Ob man sie kennt oder nicht: systemische Prin-
zipien wirken nicht nur in der Familie. Auch Fir-
men und Organisationen funktionieren danach.

Die Grundprinzipien von Zugehorigkeit
und Ausschluss, Leistung und Entoh-
nung sowie Uber- und Unterordnung
wirken nicht zuletzt bei Fusionen, Auf-
nahmen und Kiindigungen. Was gilt es
zu beachten, wenn der jlingere Mitarbei-
ter zum Chef wird? Wenn die Senior-
Chefin ausscheidet und statt ihr dic
Schwiegertochter einsteigt, aber nur
manchmal und ein wenig?

Solange beispielsweise cin Anstellungs-
verhaltnis vorliegt, ist das Prinzip Zuge-
hérigkeit relativ klar. Doch nicht zuletzt
in Zeiten von flexiblen Arbeitsverhale-
nissen ist oft unsicher, wer “dazu ge-
hort” und von wem somit welcher Bei-
trag zur Autgabe crwartet werden kann.
Auch Klarhett Gher Ausgleich von Ge-
ben und Nehmen, Aufgabenverteilung
und Wissen um zeitliche oder hierarchi-
sche Ordnungen sind wesentliche Bei-
triige zum Erfolg eines Unternehmens.
Starke Auswirkungen hat auch das Ein-
nchmen, respektive Nichteinnehmen
der Chetfposition. Ein Chef, an dessen
Sessel stindig gesdgt wird, kann seine
Mitarbeiter weder nach auflen angemes-
sen vertreten noch seine Ideen nach in-
nen durchbringen.

All diese Erfahrungen sind theoretischer
Hintergrund mit schr praktischen Aus-
wirkungen. Kompakt erlebbar werden
sie in systemischen Organisationsaufstel-
lungen. In Form ciner “raumlichen Si-
mulation” werden problem- bzw. 16-
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sungsrelevante Elemente in einer Auf-
stellung sichtbar, die guten Auswirkun-
gen spiirbar gemacht. Die beteiligten
Personen, Aufgaben, Entscheidungen,
Einstellungen und Produkte werden
durch Reprasentanten im Raum aufge-
stellt und liefern — durch angeleitete In-
terakton der/des Aufstellungsleiters
/In — in tberraschend kurzer Zeit An-
sdtze fir Handlungsalternadven, neue
Finsichten, sowie Lésungsméglichkei-
ten. Auf Grund der kérpertichen Be-
findlichkeiten und Rackmeldungen von
Reprisentanten, die die/der Anliegen-
bringerIn im Raum positioniert hat,
fihrt die/der Aufstellungsleiterln durch
hilfreiche Interventionen in ein Endbild.
Es ist der Beginn fiir neues Verhalten,
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innere Finstellungen oder Entscheidun-
gen. Aufgestellt werden Reprisentanten
fur Mitarbeiter, Teams, aber auch Pro-
jekte und Aufgaben. Auch innere Teams
im Sinne widerspriichlicher Gefiihle ei-
ner Person sind auf diese Weise zu ei-
nem guten Miteinander zu bewegen.

Anerkennung und Wertschitzung sind
die hochste Motivation des Menschen —
und kénnen nicht nur zum wirtschaft-
lichen Erfolg, sondern viel mehr noch
zu einem guten Miteinander auch im
beruflichen Umfeld beitragen. Die
Kenntnisse systemischer Wirkprinzipien
und damit die M6glichkeit, sie zu beach-
ten, bieten einen reichen Erfahrungs-
schatz.
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“Letztendlich werden wir durch jede Beziechung genihrt. Mensch sein heifit, in
Beziehung sein ... je mehr wir das anerkennen, umso mehr sind wir auch be-
reichert, weil jede Begegnung uns beschenkt und neue Erfahrungen bringt.”
(Klaus Grochowiak)
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